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Universität Ermland - Masuren 
Fakultät für Organisation und Verwaltung 

Fachgebiet Ökonomie 
Agentur landwirtschaftlicher Liegenschaften - ANR  

www.anr.gov.pl 

Das Fachgebiet hat die Umstrukturierung der staatlichen Güter in Polen durch die 
ANR wissenschaftlich begleitet. Die Umgestaltung wurde aus verschiedenen 
Perspektiven betrachtet, die kurz- und langfristigen Wirkungen prognostiziert und die 
gesellschaftlichen Umbrüche mit einbezogen. So konnten schon im Vorhinein und 
während des noch andauernden Prozesses Vorsorgemaßnahmen wie z.B. passende 
Weiterbildungen organisiert werden.  
Die Ausrichtung dieses Prozesses ist abhängig von der aktuellen politischen Lage in 
Polen, der GAP und auch den weiteren internationalen Verbindungen. 



University of Warmia and Mazury 
Department of Economics 

Agency of agricultural real estate - ANR 
www.anr.gov.pl

The department has scientifically accompanied the restructuring of the state-owned 
farms in Poland trough the ANR. The restructuring was studied from different 
perspectives, the short and long term impacts were forecasted and the social changes 
were taken into account. Thus suitable educational activities were organized before 
and during the process. 
Direction of this process depends on the current political situation in Poland, the CAP 
and the other international conncections. 



Prof. Niedzieeeelskki diisccuuussesssssss rrrrreeeeeessssstttttrrrrruuuctuuurrriiiiiiinnnnnnggggggggg iiiiiiiiiinnnnnnnnnnnnnnn aaaaaaaaaaaaaaaggggggggggggggrrrrrriiiiiccccccccccccccccuuuuuuuuuuuuulllllllllttttttttttuurrreeeeeee wwwwwwiiiiittttttthhhhhhh ffffffoorrrrrrrrrmmmmmmmer cccchhhhhiieef offf aagggggggrrrrrrriiiiicccccccuuuuuuuuuullllllltttttttuurral proopppeertyy 
(Olsztyn).
Prof. Niedzieeeeelllski dddiskutierrrttt mit ddeemmm frühhhhheeeeeeeeerrrrrrreeeeeennnnn LLLLLLLeeeeeeeeiiiiitttttteeeeeeerrrrrr ddddder Agentuuuuurrrrr für laaannddwwwwwwwwwwiirrrttsscchhhhhhaaaaaftliche 
Liegenschafffffteeen (OOOllsztyn) üüüübbbbbeeeeerr UUUUmstrukturrrrierungen in der Lanndddddwirtscchaaaaaaaffffffffffffftttttttt...



The ddddeeeeelllleeeeeeeeeggggggggaatttiionn'ss ppaarrrttttiiiiiiccccciiipppaaaaaaannttsssssssssss cccccccccccommpare the restructuurrinngg of staate farms in East Germany and 
Polannddddd..
DDiiee TTTTTeeeeeeeeiiiilllllllnnnnneeeeeehhhhhmmmeerr ddeerrr DDDDDDDDDDeeeelllleeegggggggggggaaattttiiiiiiiioooooooonnnnnnnnnn zzzziiiieeeeheenn VVVVVVeeergleiche zzwwwwiiissccchhheeeeennnn dddddder UUmmsssttruukkturierung staatlicheerrr 
GGüüüüüüüüütttttttteer innnn OOOOssssstttttdddeeeeeuuuuuttttsssccccccccchhhhhhhhhllllaaaaaaaaaaannnnnnnnnnnndddddddddddd uuunnddddddddddddd iiinnnnnn PPPPPoooolen.



Leonn GGGGrrryyccuuuukkkk ((((ZZZZZZZZZZZPPPRRRRRR))))))) (((( eeexxppppplllaaaaaaainnnsss tthhhhhhheeeeee influeenncccccccceeeeee ooooooooffffffff lllllllaaaaabbbbbbbooooooooouuuuurrrrr uuunnnniiiiiooonnnnnssssssss oon reestructuuuuuuuurrrrrrrrrrrriiiiinnnnnnnnnngggggggggg aaannnnddd pppprrrrrreeeeeeeeeeeeeeservation 
ooooooffff eeeeemmmmppppppllloooyyyyyymmmmmmmeeennnnnnnnnttttttt aaammmmmmmooooonnnnngggggg ssssstttaaaaaattttteeeeeeeee ffaarrmmss.. 
LLLLeeoooonnnnn GGGGGrrrrryyyyyccccccuuuuuuuukkkkkkkk ((((((ZZZZZZZZZZZZZZZZZZPPPPPPPPPRRRRRRRRRRRRRR))))))))) eerrlläääääääuuuuuuuuttttttteeeeeeeeeert die Einflluusssnnaahhme dddeerr GGeweerrkkschhhhhhhhaften auf dddddddddiieee 
UUmmssttrruukkttuurriieerunnggggg uuuuuuuuunnnnndddddddd ddddddddeeeeeeeeeeeeeeen EEEEEEEErhalt von Arrbeitspläättzzeenn bei den staaaaaatlichen GGüüterrn.



PPPPPPPoooollliiisssh ppppaaarticiiiipppaaaants of ZZPRRRRRRRRZZ



DDuurriinnggggg tthhhheeeee ddddddddddddddddddddiiiiiiiissssssssccccccccccccuuuuuuuussssssssssiiiiiooooonnnn
WWäähhhrreenndd dddeer DDDDDDDDDDDiiiiiiisssssskkkkkkkkkkkuuuuuuuuussssssssssssssssssssssssssiiiiiiiiiiiooooooooooonnnnnnnnnnnn



Familienbetrieb Lisa 
Milchkuhhaltung und Kälberaufzucht 

Ca. 800 Milchkühe / Holsteiner Friesen 
499 ha landwirtschaftliche Fläche, ca. 60 ha werden noch vom Sohn bewirtschaftet 
und 80 ha gepachtet. 
24 Arbeitnehmer, 10 weitere für die Erntezeit 
Der Betrieb ist 1992 von der ANR gekauft worden. In den denkmalgeschützten 
Stallungen ist ein moderner Milchviehbetrieb eingebaut worden. In Kürze wird der 
Sohn noch 499 ha Land erwerben. Dann brauchen sie das Futter und die Einstreu 
nicht mehr dazu kaufen. 
Die Fortbildung seiner Arbeitnehmer (Studium, Messen) hat für den Eigentümer einen 
hohen Stellenwert, vor allem auch für die Weiterentwicklung des Betriebes. 



Family farm Lisa 
Dairy farming and calf husbandry 

Circa 800 dairy cows (Holstein Frisian) 
499 ha acreage, circa 60 ha are farmed by the son and 80 ha are rented 
24 employees, additional 10 for harvest time 
The farm was purchased by the ANR in 1992. A modern dairy farm was built into a 
stable which is under historical preservation protection. Soon the son will purchase 
499 ha agricultural land. Then they will not have to buy the fodder and the litter 
anymore. 
Continuing education of his employees (academic studies, exhibition) has a very high 
significance for the owner, especially concerning the further development of the farm. 



In ooorrrrrrrdddddddeeeeeeeeerrrrrrrr tttttttttooooooooo aaaaaaaacccchhhhhhhhhiiiiiiiieeeeeeeeeeevvvvvvvvveeeeee aaaaaaaaaaa hhhhhhhhhhhhhhhhiiiiiiiiiiiiggggghhhhhhhhhhhhh mmmmmmmmmmmmiiiiiiiiiiiillllllllllkkkkkkkkkkkkkkkkk yyyyyyyyyyyyyyyyiiiiiiiiieeeeeeeeeeelllllllldddddddddddddd ffffffffffoooooooooooooooddddddddddddddddddddddeeeeeeer mmust be ppppppprrrrrrrrooooooooovvvvvvvviiiiiiddddddeeeeeddddddd ttttttttoooooooo cccccccooooooowwwwwwwwwwsssssss ttttthhhhhhhhhhhheeeeeeee wwwwwwwwhhhhhoooooooooolllleeee ddddddaaaaaayyyyy..
FFFFFFüüüüüüüürrrrrrrrrr eeeeeeeeeiiiinnnnnnnneeeeee hhhhhhhhooooohhhhheeee MMMMMMMMiiilllccccchhhhhhhllleeeeeeeeiiissssstttttttttttuuuuuuuuuunnnnnnnnnnggg mmmmmmmmmmmmmmmmuuuuuuuusssssssssssssssssssssssss ddddddddddeen Kühen deeeennnnnn ggggggggaaaaaannnnnzzzzeeennnnn TTTTTTTaaaaaaaggggggggggggg FFFFFFFFFFFFuuuuuuuttttttttttteeeeeeeerrrrrrrr zzzzzzzzzzzuuuuuuurrrrr VVVVVVVVeeeeerrrrrrffffüüüüüüüggggggggguuuuunnngggg ssssstttteeeeeehhhhheeeeeeeennnnnn....



VVVVVVVVVVVVVViiiiiiiieeeeeeeeeeeeewwwwwwwwwwww oooooooooonnnnnnnnnnttttttttttooooooooooo ttttttthhhhhhhheeeeeeee ddddddddaaaaaaaaiiiiiirrrrrrrrrrryyyyyyyyyyyyy fffffffffffffaaaaaaaaaaaaaarrrrrrrrrmmmmmmmmmmmmmmmm'''''sssssssss ppppppppppppprrrrrrrrreeeeeeeeeeemmmmmmmmmmmmiiiiiiiiiiisssssssssseeeeeeeeessssssssss
BBBBBBBBBBBllllllliiiiiccccccccckkkkkkkkk aaaaaaaauuuuuuuuuuuuuuffffffffffff dddddddddddeeeeeeeeeeennnnnnnnnn HHHHHHHHHHHooooooooooffffffff dddddddddddddeeeeeeeeesssssss MMMMMMMMMMMiiiiiilllllllllcccccccccchhhhhhhhhhhvvvvvvvvviiiiiiieeeeeeeeehhhhhhhhhbbbbbbbbbeeeeeeeeeeeeettttttttttttttrrrrrrrrriiiiiiiiiiieeeeeeeeeebbbbbbbbbbbbbbeeeeeeeeeeeeesssssssssss



TTTTTTTTTTTTTTTTTTThhhhhhhhhhhhhheeeeeeeee mmmmmoooooooooooodddddddddddddddeeeeeeeeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrrrrrnnnnnnnnnnnnnnnnn ddddddddddddddddddaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaiiiiiiiiirrrrrrrrrrrrrrryyyyyyyyyyyyyyyyyyyyyy ffffffffffffffffffffaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaarrrrrrrrrrrmmmmmmm iiiissssss lllloooocccccaaattttttteeeeeeeeddddddddd iiiiiiiiinnnnnn aaaaaaaaaaa sssssssssttttttttttaaaaaaaaabbbbbbbblllllleeeeeeeee wwwwwwwwwhhhhhhhhhiiiiiiicccccchhhhhhhhhh iiiiiiiisssssss uuuuuuunnnnnnnnddddddddddeeeeerrrrrr hhhhhiiiiissssssstttttttooooooooorrrrriiiiicccccccccccaaaaaallll pppppppprrrrreeeeeeeeeesssssssssseeeeeeeerrrrrvvvvvaaaaaaattttttiiiiiiiooooooonnnnnnnnnnn ppppppppppprrrrrroooooottttttteeeeeccccccctttttttiiiiiiioooooonnnn...
DDDDDDDDeeeeeeeerrrrrrrrrrr mmmmmmmoooooddddddddddeeeeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrrrrrrrrrrrnnnnnnnnnnnnnnnnnnneeeeeeeeeeeeeeeeeeeee MMMMMMMMMMMMMMMiiiiiiiiillllllccccccccccchhhhhhhhhhhhhhhhhhhhvvvvvvvvviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeehhhhhhhhhhhbbbbbbbbbbbbbbbbbbeeeeeeeeeeeeeeeeeeettttttttttttttttttrrrrrrrrrriiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeebbbbbbbbbbbb bbbbbbbbbbeeeeeeeeeeeeffffffffffffiiiiiiinnnnnnnnnddddddddddddeeeeeeeeeetttttttttt sssssssssiiiiiicccccccccchhhhhhhhh iiiiiinnnnnnnnn eeeeeeeeeiiiiiinnnnnnnnneeeeeeeeeeerrrrrrrrrr dddddddeeeeeeeeennnnnnnkkkkkkkkkkmmmmmmmmmmaaaaaaaaallllllggggggggeeeeeeeessssscccccchhhhhhhhüüüüüüüüüüüüttttttttzzzzztttttteeeeeeeeennnnnnnn SSSSSSSStttttttaaaaalllllllllaaaaaaannnnnlllllllaaaaaagggggeeeee..



SSSSSSSSSttttttttttttaaaaaaaaaaabbbbbbbbllllllliiiiinnnnnnggggggggssssssss aaaaaarrrrrrrreeeeeeee dddddddeeeeeessssssssiiiiiiiggggggggnnnnnnnnneeeeeeddddddddddd vvvvvvvvvveeeeeeeeerrrrrrryyyyyyyyy sssssppppppaaaaaaacccccccccccciiiiiiooooooooooooouuuuuuuuuuuussssssllllyyyyyy aaaannnndddd aaaapppppppppprrrrooooopppprrrriiiiaaaaattteeee ttttoooo ttthhheeee sssspppeeeccciieeeeessss..
DDDDDDDDDDDDDDiiiiiiiiieeeeeeeee SSSSSSSSSSSSttttttttttaaaaaaaaalllllllllllllluuuuuuuunnnnnnnnggggggggggggeeeeeeeeeeennnnnnnnnn ssssssssssssiiiiiinnnnnnndddddddddd sssssssssseeeeeeeeehhhhhhhhhhrrrrrrr gggggggggggeeeeeeeeeerrrrrrrrrrääääääääääuuuuuuuuuuummmmmmmmmmmmmmmmmiiiiiiiiiggggggggggggg uuuuuunnnnnndddd aaaarrrrrrtttttttttttggggggggeeeerrrreeeeccchhhhttttt ggggggeeeeeeessssssttttttaaaaallltttteeeeetttttttt.



IIIIIIIIIInnnnnnnnssssssssstttttttttteeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaadddddddddd oooooooooooffffffff ccccccccaaaaaaaaaalllllllfffffffff iiiiiigggggggggggglllllllloooooooooooooooooooosssssssssss aaaaaaaaaaaaaaalllllllllrrrrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaddddddddddddyyyyyyyyyyyyy eeeeeeeeeeexxxxxxxxxiiiiiissssssssssttttttteeeeeeennnnnntttttt bbbbbbbooooooxxxxxxxeeeeeeessssssss aaaaaaaarrrrrrreeeeeee uuuuuuussssssseeeeeeedddddddd iiiiiinnnnnnn ccccccaaaaaaalllllffffff hhhhhhuuuuuusssssssbbbbbbaaaaaannnnnnddddddddrrrrryyyyyy.....
BBBBBBBBBBBBBBeeeeeeeeeeeiiiiiiii dddddddddeeeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrr KKKKKKKKKKKKKKKKäääääääääääääääälllllllbbbbbbbbbbbeeeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrhhhhhhhhhhhhaaaaaaaaaaaallllllllllttttttttttuuuuuuuuuuunnnnnnnggggggggg wwwwwwwwwwwwweeeeeeeeeeerrrrrrddddddddddeeeeeeeennnnnnnnn bbbbbbbeeeeeeerrrrrreeeeeeeeiiiiiiiittttttttssssss vvvvvvvooooooooorrrrrrhhhhhhhhhaaaaaannnnnndddddddeeeeeennnnnnnneeeeeee BBBBBBBBooooooooxxxxxxxxxxeeeeeeeennnnnnnn aaaaaaaaaannnnnnssssssstttttttttttteeeeeeeellllllllllllleeeeee vvvvvvvvvvvoooooooonnnnnnnn IIIIIggggggggllllluuuuuuuusssss gggggggeeeeeeeeennnnnnnnuuuuuuttttttzzzzzttttttt....



MMMMMMMMaaaannagerr Mr LLiissaa aanndd hhiisss ttttteecchhnniicciiaannnnn eeeeeeeeeeexxxxxxxxxxppppppppppppllllllaaaaaaaaiiiiiiinnnnn oooooooppppeeeeeeeerattiooooonnnnnnnn ooooooofffffffffff ttttthhhhheeeee mmmmmiiiiilllllkkkiiiiinnnnnngg installattttiiiioooonnnn aaaaannnnnnnndddddddddddddd ooooooooooofffffffffffff tttthe 
ccoommppuutteer pprogram.
DDeerr Betriebsleiter HHerrrr LLLLLLLLLLLiiiiissssaaa uuunnnnnddddd sseeeein TTTTTTTTTTTTeeeeeeeeeeeeeeecchhhnnnnnnnnnniiiiiiiiikkkkkkkkkkkkkkkkkkkkeeeeeerrrrrrrrrr erläutern dddddddiieeeeeeeeeeeeee FFFFunktionnnnnen der Melkanlage undd 
dddddddddddddeees Coommpputerproggrammmmmmmmmmssssssss...



VVVVViiieewwwwwwwww iiiiinnnnnnnnttttttoooooooo ttttttttthhhhhhhhhheeeeeeeeeee hhhhhheeeeeeerrrrrrrrrrrrriiiiiinnnnnnnnggggggbbbbbooooonnnnneeeee mmmmmmmillkiinnnnnnnnggggg pppppaaaarrrrllooouuurrrr offffff ttttthhhhheeeee fffarmmm
BBBBBBlllliicckkkkk iiiiiinnnnnnn ddddddeeeeennnnnnnnn FFFFFFFFFFFiiiiisssssscccccchhhhggggggggrrrrrrrääääääääättttttttteeeeeeeeennnnnnnmmmmmmmmmmmeeeeeeeeeeeeeelllllllllkkkkkkkkkkkkstaaaaaaaaannnnnnddddd ddddddddeeeeeees MMMMMMiiilllcccchhhhhhhhhhhhhvvvvvviehhbbeettrriebbbbeeessss



Schweinebetrieb Privatbetrieb Tolloczko 
Schweinemast und Ferkelzucht 

3000 Mastschweine, 240 Sauen 
Es werden 954 ha landwirtschaftliche Fläche bewirtschaftet, davon sind 2/3 gepachtet 
und 1/3 sind Eigentum. 
27 Vollzeitmitarbeiter und 4- 5 Arbeiter in der Saison zusätzlich. 
Die Schweineproduktion ist in Polen wirtschaftlich sehr wichtig, allerdings werden 
mittlerweile ganze Regionen von ausländischen Unternehmen dominiert.  
Der Betrieb Tolloczko hat einen hohen Investitionsbedarf, wenn er langfristig 
konkurrenzfähig bleiben will. 



Pig farm Tolloczko 
Pig fattening and piglet breeding 

3,000 fattened pigs, 240 sows 
954 ha agricultural land are farmed, thereof 2/3 are rented and 1/3 is owned 
Pig production is economically very important in Poland, although meanwhile whole 
regions are dominated by foreign companies. 
The farm Tolloczko has a high investment demand, when it wants to stay competitive. 



PPPPPPPiiiiggggggggggggleettttsssss aaaaaaarrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeeeeee rrrrrrrrrrrrraaaaaaaaaaaaaaaiiiiiiiisssssssseeeeeeeeeedddddddddd dddddddiirrrreeeeeectlyyyyyyy onnn ttthhhheeeeee ffffffffaaaaaaaaarrrrrrrrmmm.
DDDDDDDDiiiiiieeeeeeeeee FFFFFFFFeeeeerrrrkkkkkkkkkkeeeeeeeelllllll wwwwwwwwwwwweeeeeeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrddddddddddeeeeeeeeeeeennnnnnn iiiiiiiiimmmmmmmmm BBBBBBBBBeeeeeeeeeeeettttriieeeeeebbb aaaaaaaaauuuuuuuuufffffffffgggggggggggggeeeeeeeeeeeeeeeeeeezzzzzzzzzzzzzzzzzzogggeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnnn......



AAAAAAApppppaaaaaarrrrrrrtttt fffrrroooooommmmmmmm pppppppppiiiiiiiigggglllleeeeettttt bbbbbbbrrrreeeeeeeeeeeeeeddddddddiiiiinnnnnggggg aaaalllssooooo fffffaaattttttteeeeeennneeeedddddd pppiigggsss aaaaarrrrrreeeeeeeeeee kkkkkkkkeeeeeeepppppttt..
NNNNeeeeebbbbbbeeeen dddeeeeeeerrrrrr FFFFFFFFFeeeeeeerrrrrkkkkkkkkkeeeeeeelllllllaaaaaauuuuuuuufffffffffzzzzzzzuuuuuuccccchhhhhhttttt wwwwwwwwwwweeeeeeeeerrrrdddddeeeeeeeennnnnn aaauuuuuuuuuuuucccccccccchhhhhh MMMMMaaaaaaasssssstttttttsssssssssccchhhhwwwwwweeeeeeeeiiiiiiiinnnnnnnneeeee gggggggeeeeeeeeeehhhhhhaaaalllllltttttttttttteeeeeeeennnnnnnnnn.



VVViiiiieeeeeeeeeeeeeewwwwwwwwwwww iiinnnnnnnnntttooooo ttthhhhhhhheeeee fffffaaarrrrrrmmmmmmmmmmmmmm''''ssssssssss stablee
BBBBBBBBllllllliiiiiiiiiiiccccccccccccccccckkkkkkk iiiinnnn dddiiieee SSSSSStttaaaaalllaaaaaaannnnnnnnnnnllllaaggen ddeeeeesss BBBBeeeeeeetttttttttrrrrrriiiieebbesssss



SSSSSSSSSStttttttttaaaaaaaaaaabbbbbbbbbbbbllllllllleeeeeeeeeessssss mmmmmmuuuuuuussssstttttttt nnnnooooooottt bbbbbbbeeeee eeeeennnnnnnnnnnntttttteeeeeeeeeeeerrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeeeeddddddddddddd bbbbbbyyyyy eeeeeeeexxxxxxxtttteeerrrrrrrrrnnnnnnnnaaaaalllllll ppppppppeeeeeerrrrrsssssooooooonnnnnnsssssss wwwwwwwwiiiiittttttthhhhhhhhooooooouuuuuuuuttttttt ppppppppprrrrrooooooootttteeeeeecccccttttttiiiiiiiivvvvvvvveeeeeee ccccccllllllooooooottttttthhhhhhhiiiinnnnnnngggggggggg.....
OOOOOOOOOOOOhhhhhhhhhhhhnnnnnee SSccchhhhhuuuuuuutttttzzzzzzzzzkkkkkkkllllleeeeeiiiiiddddduuuuuuuunnnnnnnnnggggggggg dddddddddüüüüüüürrrrrrrrrfffffffffeeeeennnn dddddddiiiieeeeeeeeeeee SSSStttaaaaaaaaaaaaaaaallllllllllaaaaannnnnllllllaaaaagggggggggeeeeeeeennnnn vvvvvvvooooonnnnnnn bbbbbbbbbeeeeeeeeettttttttrrrrrrrriiiiiiieeeeebbbbbbsssssssssffffffffrrrrrrrrrreeeeemmmmmmmmmdddddddddeeeeeeennnnnn PPPPPPPPPPPPPPeeeeeeeeerrrrrrrrrrssssssssooooooonnnnnnnneeeeeeeeennnnnnnn nnnnnnnniiiiiccccccchhhhhhhhhhttttttttt bbbbbbbbeeeeeeeeetttttttttrrrrreeeeeeetttttttteeeeeennnnn 
wwwwweeeerrrrrrdddddddddeeeenn..



BBBBBBBBBBBBBeeeeeeeeeeessssssssssiiiiiiiiddddddddddddeeeeeeeeeeeeeessssssssssssss mmmmmmmmmmmmmoooooooooooddddddddddeeeeeeeerrrrrrrrrrnnnnnnnnnnnn mmmmmmmmmaaaaaaaccccchhhhhhhhiiiinnnnnnnnnnneeeeeeeeeerrrrrrrrrrryyyyyyyyyyyy aaaaaaaaaaaaallllllssssssssooooooooo ooooooooooolllllllddddddddddddd eeeeeeeeeeqqqqqqqqquuuuuuuuuuuuiiiiiiippppppppppppmmmmmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnnnntttttttt iiiiiissssssssssss uuuuuuuuuuuuuussssssssssssseeeeeeeeeeeeddddddddddd... 
NNNNNNNNNNeeeeeeeeeebbbbbbbbbbbbbbbeeeeeeeeeennnnnnnnn dddddddddddeeeeeeeeennnnnnnnn mmmmmmmmmmmmoooooooooooodddddddddddeeeeeeeeeerrrrrrrnnnnnneeeeeeeeeennnnnnn MMMMMMMMMMMMMaaaaaaaaaassssssssscccccchhhhhhhhhhhiiiiiiinnnnnnnnnnnnneeeeeeeeeeennnnnnnnnn kkkkkkkkkooooooooooommmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmtttttttt aaaaaaaaaaauuuuuuuuuuuuccccccccccchhhhhhhhhhhhh nnnnnnnnnooooooooocccccccccccchhhhhhhhhhhhh aaaaaaaaaaallllllllllttttttttttteeeeeeeeeeeeee TTTTTTTTTTTTTTTTeeeeeeeeeeeeccccccccccchhhhhhhhhnnnnnnnnnnnnniiiiiiiiikkkkkkkkkkkkk zzzzzzzzzzzuuuuuuuuuuummmmmmmmmmm EEEEEEEEEEEEEiiiiiiiiinnnnnnnnnnsssssssssssssssaaaaaaaaaaatttttttttttzzzzzzzzz...



VVVVViiiiiieeeewwwwww oooooonnnttttooo fffooodddddeerr mmmiiiixxxiinnngggggg fffffffaaaaaaacccccciiiiiillliiitttyyyyyy 
BBBBBBlllliiiiiicccccckkkkkk aaaaaauuuuuufff dddddddiiieee FFFFFFuuuuuutttttteeerrmmmiiisscchhhhhaaaannnlllaaaaaggggeeeennnnn



FFFFFFaaaaarrrrrmmmm eeemmmmmmmmpppppplloooyyyyyyyeeeeeeeessssss wwwwwwwwwwwwhhhhhhhhhhhhiiile fffffiiiilllllllllllllliiinnnggg ttthhheeee fffoooodddddddddeeeeeeerrrrrr
BBBBBBBBeeeeettrrrrriiiiieeeeeeebbbbsssssmmmmmmmmmmiiiiiiiittttttttttaaaaaarrrrrbbeiter bbbbeeiiimmmm AAAAAAAbbbbbbffüüülllllleeeeennnnnnnnn ddddddddeeeeesssss Futteerrrrrsssssss



TTTTTTTTTTTTTTTTTThhhhhhhhhhhhhhheeeeee mmmmmmmanaaagggggggeeeeerrrr eeeeeeeeeeeeeeeeeeexxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxpppppppppppppppppppplllllllllaaaaaiinnsss ttttttthhhhhheee ffffaarrmm'''sss bbbuuuurrrrrdddddddeeeeeeeennnnnnnnnnnnsssssssssssoooooooooooooooooooommmmmmmmmmmmmmmeeeeeee wwwwwwwwwwwwwwaaaaaayyyy fffrrrrrrrrrooooooooooommmmmmmmmmmmmmmmmm ffffffffffoooooooooooooorrrrrrrrrrrmmmmmmmmmmmmmmmmmmmeeeeeeeeeeeeeeeeerrrrrr pppppppppppaaaaaaaaaaaaaaarrrrrrrrrrrrrttttttttttt oooooooooooooooooooofffffffffffffff aaaaaaaaaaaaaaaa sssssssssssssssssssttttaatteee hhhhoolllddiinngg 
ccccoooommmpppaannnnnyyyyyy to aaaaaaaaaaaaaaa prrivaaatttttttttttteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeelllllllllllllyyyyyyyyyyyyyyyyyyy oooooooppppppppppppeeeeeeeeeerrrrrrrrrrrrraaaaaaaaaaaaattttttttttttteeeeeeeeeeeddddddddddd ppppppppppppppiiiiiggggggggggggg ppppppppppppppppprrrrrrrrroooooooooooooodddddddddddddddduuuuuuuuuuuuccccccccccccccccceeeeeeeeeeeeeer....
DDDDDDDeeeeeeerrrrr BBBBeeeeeeeeettttttttttrrrrrrrrrieebbbbbbbssssssssssssssslleeeeeeiteerrrr eerrrrllllllääääääuuuuutteerrrrttttt dddddddeeeeeennnnn bbbeeeeesssssccccchhhhhwweeerrllliiiiiccccccccchheeeenn WWWWWWWWWWeeeeggggggg dddeeeeesssssssss BBBBBBeeeeeeeettttttrrrriiiieeeebbbbbbbbbbbbeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssss vvvvvooooooommmmmmmmmmmm eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeehhhhhhhhhhhhhheeemmmaalllliiiigggggggeeeeenn TTTTTTeeeeeeeiilllll eeeeeeeiiiiinnnneeessss 
sssssstttaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaatttttttttttttssseeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiigggggggggeeeeeeeeeeennnnnnnneeeeeeeeeeenn Kombbbbbbiiiiinnnnnnaaattss zzzzuuuuummmmm ppppprrriiivvvaaaaattttttwwwwwwwwiiiiiiiiiirrrrrrrrrrttttttttsssssscccccccchhhhhaaaffffftttttllllliiiiccchhheeennn SSSSSccccchhhhhhhhhhwwwwwwwwwwwwwweeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiinnnnnnnnnneeeeeeppppppprrrrrrrrrooooooooooooddddddddduuuuuzzzeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnttttttttttttteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnnn..


